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Rozkład ocen uzyskanych przez studentów 
 

Przedmiot 
Odsetek studentów, którzy w pierwszym terminie uzyskali z egzaminu lub zaliczenia ocenę: 

2,0 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 

II rok 

Finanse (egz) SS 16 38 20 14 9 4 
Finanse (egz) SN 9 30 48 13 0 0 
Informatyka w zarządzaniu 

(zal) SS 
0 0 0 57 19 24 

Informatyka w zarządzaniu 

(zal) SN 
0 0 4 4 26 65 

Metody badań rynkowych 

(egz) SS 
0 19 11 9 17 44 

Metody badań rynkowych 

(egz) SN 
0 4 9 30 17 39 

Międzynarodowe Stosunki 

Gospodarcze SS 
4 21 12 14 33 16 

Międzynarodowe Stosunki 

Gospodarcze SN 
8 20 44 12 12 4 

Podstawy logistyki (egz) SS 9 7 18 49 16 2 
Podstawy logistyki (egz) SN 8 0 16 28 40 8 
Polityka społeczna (zal) SS 2 4 9 42 20 24 
Polityka społeczna (zal) SN 0 0 22 22 26 30 
Socjologia (zal) SS 0 27 20 16 22 15 



Socjologia (zal) SN 4 9 4 17 17 48 
Zachowania organizacyjne 

SS 
2 5 18 41 12 21 

Zachowania organizacyjne 

SN 
0 0 9 30 35 26 

Zarządzanie jakością SS 0 0 7 18 38 36 
Zarządzanie jakością SN 0 0 4 9 35 52 
Zarządzanie operatywne 

(egz) SS 
21 33 10 9 12 16 

Zarządzanie operatywne 

(egz) SN 
16 0 0 0 28 56 

Zarządzanie Zasobami 

Ludzkimi SS 
25 11 18 20 15 11 

Zarządzanie Zasobami 

Ludzkimi SN 
0 4 22 26 39 9 

Bankowość (egz) SS 0 15 32 18 15 21 
Bankowość (egz) SN 0 43 26 22 4 4 
Organizacja księgowości w 

firmie (zal) SS 
0 18 21 24 26 12 

Organizacja księgowości w 

firmie (zal) SN 
0 0 17 57 13 13 

Rachunkowość budżetowa 

(zal) SS 
6 15 9 15 24 32 

Rachunkowość budżetowa 

(zal) SN 

 
0 

 
4 

 
4 

 
13 

 
17 

 
61 

Rachunkowość małych firm 

(egz) SS 
0 3 35 29 18 15 

Rachunkowość małych firm 

(egz) SN 
0 22 22 30 9 17 

Ubezpieczenia (egz) SS 9 9 24 15 26 18 
Ubezpieczenia (egz) SN 4 9 0 30 39 17 
Zarządzanie finansami 

przedsiębiorstw (egz) SS 
6 47 9 16 3 19 

Zarządzanie finansami 

przedsiębiorstw (egz) SS 
13 30 26 26 4 0 

Komunikacja w biznesie (zal) 

SS 
0 24 57 10 5 5 

Projektowanie organizacji 0 5 19 48 14 14 



(egz) SS 

Zarządzanie sprzedażą (egz) 

SS 
0 19 24 29 5 24 

Zarządzanie usługami (egz) 

SS 
0 43 33 24 0 0 

Zarządzanie wiedzą (egz) SS 24 24 19 5 10 19 

  III rok     

Analiza finansowa (egz) SS 19 31 13 22 5 10 
Analiza finansowa (egz) SN 21 21 28 17 7 7 
Metody planowania 

strategicznego (egz) SS 
1 10 14 17 24 34 

Metody planowania 

strategicznego (egz) SN 
0 28 21 17 14 21 

Przedsiębiorczość SS 0 0 0 0 0 100 
Przedsiębiorczość SN 0 0 0 0 0 100 
Zarządzanie projektami (zal) 

SS 
0 55 11 13 8 12 

Zarządzanie projektami (zal) 

SN 
0 66 7 28 0 0 

Trade Marketing and Service 

(Marketing handlu i usług) 

(zal) SS 

1 19 10 29 22 19 

Trade Marketing and Service 

(Marketing handlu i usług) 

(zal) SN 

0 21 7 52 17 3 

Podatki i system podatkowy 

SS 
0 2 23 46 25 5 

Podatki i system podatkowy 

SN 
0 75 6 12 6 0 

Rachunkowość menedżerska 

(egz) SS 
0 12 21 26 33 7 

Rachunkowość menedżerska 

(egz) SN 
0 19 25 56 0 0 

Rynki finansowe (egz) SS 0 4 32 39 12 14 
Rynki finansowe (egz) SN 0 31 31 0 12 25 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa (zal) SS 
0 7 7 21 19 46 



Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa (zal) SN 
0 0 0 44 31 25 

Systemy informatyczne w 

rachunkowości (zal) SS 
0 0 4 28 16 53 

Systemy informatyczne w 

rachunkowości (zal) SN 
0 0 0 38 0 62 

Accounting Concepts and 

Methods (Koncepcje  i 

metody rachunkowości) (zal) 

SS 

0 0 0 0 0 100 

Accounting Concepts and 

Methods (Koncepcje  i 

metody rachunkowości) (zal) 

SN 

0 0 0 0 0 100 

Internet w komunikacji 

marketingowej SN 
0 0 0 0 0 100 

Innowacje w komunikacji 

marketingowej (zal) SS 
0 0 0 0 0 100 

Marketing bezpośredni (zal) 

SN 
0 0 0 54 31 15 

Marketing bezpośredni (egz) 

SN 
0 0 0 31 31 38 

Opakowania i design SN 0 0 0 0 46 54 
Prezentacje i wystąpienia 

publiczne SN 
0 0 0 8 31 62 

Techniki kreatywnego i 

twórczego myślenia (zal) SS 
0 0 0 0 0 100 

Techniki i promocja 

sprzedaży (egz) SN 
0 38 8 23 0 31 

Company Image Creating 

(Kreowanie wizerunku firmy) 

(zal) SN 

0 0 0 0 15 85 

Controling i audyt 

logistyczny (zal) SS 
0 8 12 27 15 38 

Infrastruktura logistyczna SS 0 0 0 35 12 54 
Logistyczna obsługa klienta 

(egz) SS 
0 4 23 8 0 65 

Logistyka miejska (egz) SS 0 0 0 85 12 4 
Logistyka zwrotna i 0 15 0 27 12 46 



ekologistyka SS 

Systemy informatyczne w 

logistyce (zal) SS 
0 25 8 8 0 58 

Lean Management 

(Odchudzone zarządzanie) 

(zal) SS 

0 0 0 8 0 92 

 
 
Analiza efektów kształcenia osiągniętych przez studentów1 
 

Symbol 
Efekty kształcenia dla kierunku 

studiów zarządzanie 

Przedmioty, których zaliczenie 

pozwoliło na osiągnięcie 

kierunkowych efektów kształcenia 

Ocena i wnioski 

WIEDZA 
K_W01 ma podstawową wiedzę  

w zakresie nauk ekonomicznych, 
szczególnie jej dyscypliny „nauki  
o zarządzaniu” oraz rozumie ich 
relacje z innymi naukami 

Polityka społeczna, Finanse, 
Międzynarodowe stosunki 

gospodarcze, Metody badań 
rynkowych, Podstawy logistyki,  

Organizacja księgowości w firmie, 
Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm,  

Metody planowania strategicznego, 
Seminarium dyplomowe, Trade 
Marketing and Service, Podatki i 
system podatkowy, Accounting 

Concepts and Methods, Marketing 
bezpośredni, Techniki i promocja 

sprzedaży, Company Image 
Creating, Controlling i audyt 
logistyczny, Infrastruktura 

logistyczna, Logistyka miejska, 
Logistyka zwrotna i ekologistyka, 

Systemy informatyczne w logistyce, 
Lean Management. 

W przeważającej większości studenci nie mieli trudności z uzyskaniem 
tego efektu, jednak z przedmiotu Finanse w części zagadnień studenci 
mieli problemy ze spełnieniem tego efektu kształcenia. Ponadto, z 
przedmiotu Podatki i system podatkowy wystąpiły problemy z 
rozróżnieniem produktu krajowego brutto oraz budżetu państwa w 
kontekście roli podatków. W zakresie przedmiotu Rachunkowość 
menedżerska u niektórych studentów zauważalny był problem z 
doborem metody kalkulacji do profilu działalności przedsiębiorstwa. 
Natomiast, na przedmiocie Marketing bezpośredni studenci mieli duży 
kłopot z przypomnieniem zasad marketingowych, co znacznie 
utrudniło zapoznanie z genezą koncepcji marketingu bezpośredniego. 
Ponadto, na przedmiocie Język angielski trudności z osiągnięciem tego 
efektu pojawiły się w postaci problemów niektórych studentów z 
zastosowaniem teoretycznej wiedzy gramatycznej w praktyce. 
 

K_W02 definiuje konstytutywne atrybuty 
przedsiębiorstwa oraz organizacji  
należących do sektora publicznego 

Socjologia, Polityka społeczna, 
Organizacja księgowości w firmie, 
Seminarium dyplomowe, Podatki i 
system podatkowy, Infrastruktura 

Studenci bez problemów osiągnęli ten efekt kształcenia, a z 
przedmiotu: Podatki i system podatkowy poziom zrozumienia był 
wyższy niż w roku poprzednim, czego dowodzą wyniki zaliczeń. 

                                                 
1 Kolumny 1-3 należy uzupełnić uwzględniając elementy ujęte w programie kształcenia dla kierunku, natomiast w kolumnie 4 należy wskazać czy studenci mieli problemy z 
osiągnięciem danego efektu kształcenia (a jeżeli tak to jaka była skala tych problemów) oraz sformułować wnioski, co do koniecznych zmian w procesie dydaktycznym w roku 
następnym. 



logistyczna, Logistyka miejska, 
Systemy informatyczne w logistyce. 

K_W03 zna podstawowe formy 
organizacyjne przedsiębiorstw 
oraz zasady ich funkcjonowania 

Socjologia, Zarządzanie jakością, 
Zachowania organizacyjne,  

Organizacja księgowości w firmie, 
Zarządzanie projektami,  
Seminarium dyplomowe,  

Infrastruktura logistyczna. 

 
Studenci raczej nie mieli problemów z osiągnięciem efektu, jednak z 
przedmiotu: Zachowania organizacyjne lepiej radzili sobie dokonując 
prezentacji werbalnej, niż pisemnej.  

K_W04 identyfikuje i wyjaśnia relacje 
między przedsiębiorstwami  i 
innymi instytucjami, w tym formy 
konkurowania i kooperowania 

Socjologia, Międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, Zachowania 

organizacyjne, Zarządzanie jakością, 
Metody planowania strategicznego, 

Trade Marketing and Service, 
Seminarium dyplomowe, Company 
Image Creating, Logistyka miejska, 
Systemy informatyczne w logistyce. 

 
Studenci nie mieli trudności z uzyskaniem efektu, jednak z 
przedmiotu: Zachowania organizacyjne lepiej radzili sobie dokonując 
prezentacji werbalnej, niż pisemnej.  

K_W05 identyfikuje obszary funkcjonalne 
przedsiębiorstwa i relacje między 
nimi, także w powiązaniu  
z własnymi doświadczeniami  
w środowisku pracy 

Socjologia, Międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, Praktyki zawodowe, 

Zarządzanie operatywne, 
Organizacja księgowości w firmie, 
Metody planowania strategicznego, 
Zarządzanie projektami, Controlling  
i audyt logistyczny, Infrastruktura 

logistyczna, Systemy informatyczne 
w logistyce. 

Studenci nie mieli trudności z osiągnięciem efektów, jedynie niewielkie 
trudności pojawiły się na Zarządzaniu operatywnym. 
 

K_W06 ma podstawową wiedzę  
o otoczeniu organizacji, jego 
elementach składowych  
i zachodzących zmianach 

Socjologia, Finanse, Język obcy, 
Metody planowania strategicznego, 

Seminarium dyplomowe, Rynki 
finansowe, Internet w komunikacji 

marketingowej, Opakowania i design, 
Company Image Creating, Logistyka 

zwrotna i ekologistyka, Systemy 
informatyczne w logistyce. 

Studenci bez problemów osiągnęli efekt, choć w przypadku 
przedmiotu Finanse w części zagadnień studenci mieli pewne 
trudności. 

K_W07 zna podstawowe metody analizy 
otoczenia przedsiębiorstw i innych 
instytucji 

Finanse, Bankowość, Ubezpieczenia, 
Zarządzanie projektami, Seminarium 

dyplomowe, Accounting Concepts 
and Methods, Logistyka miejska. 

Studenci bez problemów osiągnęli efekt, choć w przypadku 
przedmiotu Finanse w części zagadnień studenci mieli pewne 
trudności. 

K_W08 zna podstawowe relacje społeczne 
zachodzące w organizacji  
oraz występujące między 
organizacją a jej interesariuszami 

Socjologia, Zachowania 
organizacyjne, Organizacja 

księgowości w firmie, Seminarium 
dyplomowe, Innowacje  

w komunikacji marketingowej, 
Company Image Creating, 

Z osiągnięciem efektu nie wiązały się trudności, jednak w przypadku 
przedmiotu: Zachowania organizacyjne studenci wprawdzie 
rozwiązywali case study, a niezbędne było wsparcie prowadzącego w 
rozumieniu problemu, którego dotyczyło zadanie oraz pomocy w 
dokonaniu analizy.  



Logistyczna obsługa klienta, 
Logistyka miejska. 

K_W09 zna typowe metody oraz techniki 
pozyskiwania i analizowania 
danych rynkowych 
umożliwiających identyfikację 
zjawisk społeczno-gospodarczych 
 i procesów rynkowych 
wpływających na osiąganie celów 
przez przedsiębiorstwa i inne 
instytucje 

Bankowość, Zarządzanie jakością, 
Metody planowania strategicznego, 

Zarządzanie projektami, Seminarium 
dyplomowe, Rynki finansowe, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Internet w komunikacji 
marketingowej, Innowacje  

w komunikacji marketingowej,  
Systemy informatyczne w logistyce. 

Osiągnięcie efektu nie sprawiło studentom trudności. 
 

K_W10 zna typowe metody 
diagnozowania potencjału 
rynkowego oraz strategicznego 
przedsiębiorstw i innych instytucji 

Zarządzanie jakością, Bankowość, 
Metody planowania strategicznego, 

Seminarium dyplomowe, 
Rachunkowość menedżerska, 

Systemy informatyczne w logistyce. 

Efekt kształcenia został osiągnięty przez studentów. Jedynie na 
przedmiocie Rachunkowość menedżerska niektórzy studenci mieli 
problem z doborem metody kalkulacji do profilu działalności 
przedsiębiorstwa. 
 
 
 

K_W11 ma wiedzę o roli przedsiębiorstwa 
w społeczeństwie i jej ewolucji 

Seminarium dyplomowe,  
Company Image Creating. 

 

K_W12 ma wiedzę o roli człowieka  
w organizacji i jego wpływie na 
procesy społeczno-gospodarcze 

Zachowania organizacyjne, 
Zarządzanie zasobami ludzkimi, 

Seminarium dyplomowe, 
Opakowania i design, Prezentacje  

i wystąpienia publiczne,  
Company Image Creating,  

Logistyczna obsługa klienta.  

Z osiągnięciem efektu nie wiązały się trudności, jednak w przypadku 
przedmiotu: Zachowania organizacyjne studenci wprawdzie 
rozwiązywali case study, a niezbędne było wsparcie prowadzącego w 
rozumieniu problemu, którego dotyczyło zadanie oraz pomocy w 
dokonaniu analizy. 

K_W13 ma wiedzę o systemach 
zarządzania i możliwościach ich 
usprawniania 

Zarządzanie operatywne, 
Zarządzanie zasobami ludzkimi, 

Seminarium dyplomowe, 
Rachunkowość menedżerska, 
Opakowania i design, Techniki 

kreatywnego i twórczego myślenia, 
Controlling i audyt logistyczny,  

Infrastruktura logistyczna,  
Logistyka miejska,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci mieli w niewielkiej części trudności z osiągnięciem 
założonych efektów z przedmiotu: Zarządzanie operatywne. Ponadto, 
z przedmiotu Rachunkowość menedżerska niektórzy studenci mieli  
problem z doborem metody kalkulacji do profilu działalności 
przedsiębiorstwa. 
 
 

K_W14 ma wiedzę o funkcjach i modelach 
zarządzania oraz ich ewolucji 

Zarządzanie operatywne, 
Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Controlling i audyt logistyczny, 

Infrastruktura logistyczna,  
Logistyka miejska,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci mieli w niewielkiej części trudności z osiągnięciem 
założonych efektów na przedmiocie Zarządzanie operatywne. 
Natomiast, z przedmiotu Zarządzanie zasobami ludzkimi studenci  
również mieli trudności, gdyż niektóre procesy kadrowe wiązały się z 
pewnymi trudnościami w zakresie analizy. 
 



K_W15 zna i rozumie rolę kadry 
kierowniczej w procesie 
zarządzania 

Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Seminarium dyplomowe,  

Company Image Creating,  
Controlling i audyt logistyczny. 

Studenci czasami mieli problemy z uzyskaniem tego efektu kształcenia 
na przedmiocie Zarządzanie zasobami ludzkimi, gdyż niektóre procesy 
kadrowe wiązały się z trudnościami w zakresie analizy. 

K_W16 zna typowe metody badań  
w poszczególnych obszarach 
działalności przedsiębiorstwa  
i innych instytucji (normy etyczne 
i społecznej odpowiedzialności, 
normy pracy, jakości, standardy 
rachunkowości itp.) 

Bankowość,  Informatyka w 
zarządzaniu, Organizacja księgowości 
w firmie, Rachunkowość budżetowa, 

Rachunkowość małych firm, 
Praktyki zawodowe, Trade Marketing 

and Service, Seminarium 
dyplomowe, Rachunkowość 

menedżerska, Sprawozdawczość  
i rewizja finansowa, Accounting 
Concepts and Methods, Internet  
w komunikacji marketingowej. 

Osiągnięcie efektu nie wiązało się z konkretnymi problemami. Jednak, 
z przedmiotu Rachunkowość menedżerska niektórzy studenci mieli  
problem z doborem metody kalkulacji do profilu działalności 
przedsiębiorstwa. 
 
 

K_W17 zna typowe metody i techniki 
wspomagające procesy 
podejmowania decyzji 
gospodarczych 

Bankowość, Informatyka w 
zarządzaniu, Organizacja księgowości 

w firmie, Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Analiza finansowa, 

Seminarium dyplomowe, 
Rachunkowość menedżerska, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Systemy informatyczne  
w rachunkowości,  

Controlling i audyt logistyczny,  
Infrastruktura logistyczna. 

Osiągnięcie efektu nie wiązało się z konkretnymi problemami. Jednak, 
z przedmiotu Rachunkowość menedżerska niektórzy studenci mieli  
problem z doborem metody kalkulacji do profilu działalności 
przedsiębiorstwa. 
 
 
 
 

K_W18 rozumie środowiskowe, społeczne 
i etyczne skutki działalności 
gospodarczej 

Informatyka w zarządzaniu, 
Seminarium dyplomowe,  

Company Image Creating,  
Logistyka zwrotna i ekologistyka. 

Osiągnięcie efektu nie stanowiło problemów. 

K_W19 wyjaśnia istotę i uwarunkowania 
przedsiębiorczości jednostek 
ludzkich i zespołów 

Trade Marketing and Service, 
Seminarium dyplomowe, Techniki 

kreatywnego i twórczego myślenia, 
Infrastruktura logistyczna. 

Studenci raczej nie mieli problemów z osiągnięciem efektów. 
 

K_W20 posiada podstawową wiedzę 
prawną na temat funkcjonowania 
przedsiębiorstw i innych instytucji 
oraz o zasadach ochrony 
własności intelektualnej 

Ubezpieczenia, Zarządzanie jakością, 
Informatyka w zarządzaniu,  

Organizacja księgowości w firmie, 
Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm, 

Seminarium dyplomowe,  
Accounting Concepts and Methods. 

Studenci raczej nie mieli problemów z osiągnięciem efektów. 

UMIEJĘTNOŚCI 
K_U01 potrafi prawidłowo interpretować  Socjologia, Polityka społeczna, Studenci nie mieli problemów ze spełnieniem tego efektu kształcenia, 



zjawiska społeczno-gospodarcze 
w otoczeniu przedsiębiorstw 
 i innych instytucji 

Metody badań rynkowych,  
Informatyka w zarządzaniu, 

Podstawy logistyki, Zarządzanie 
finansami przedsiębiorstw, Analiza 

finansowa, Przedsiębiorczość, 
Organizacja księgowości w firmie, 
Metody planowania strategicznego, 

Seminarium dyplomowe, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Marketing bezpośredni, 
Techniki i promocja sprzedaży, 

Company Image Creating, 
Logistyczna obsługa klienta, 

Logistyka miejska. 

jednak z przedmiotu Podstawy logistyki część studentów miała 
trudności z odróżnieniem wykorzystania logistyki w życiu 
gospodarczym (logistyka biznesowa) od wykorzystania logistyki w 
sferze publicznej (logistyka społeczna). 
W przypadku przedmiotu: Język angielski pewnym problemem było 
nabycie umiejętności rozumienia dłuższych wypowiedzi ze słuchu. Na 
przedmiocie: Zarządzanie projektami u znaczącej grupy studentów 
pojawiały się problemy w prawidłowym zastosowaniu metod 
planowania i realizacji projektów. 

K_U02 potrafi opisywać i praktycznie 
analizować procesy oraz zjawiska 
społeczno-gospodarcze 
wykorzystując metody i techniki 
badań rynkowych oraz 
wspomagające procesy decyzyjne 

Socjologia, Polityka społeczna, 
Metody badań rynkowych,  

Informatyka w zarządzaniu, 
Podstawy logistyki, Bankowość, 

Zarządzanie operatywne, 
Przedsiębiorczość, Analiza finansowa, 
Metody planowania strategicznego, 
Seminarium dyplomowe, Podatki i  

system podatkowy, Rynki finansowe, 
Innowacje w komunikacji 
marketingowej, Marketing 

bezpośredni, Opakowania i design, 
Techniki i promocja sprzedaży, 
Controlling i audyt logistyczny, 
Logistyczna obsługa klienta, 

Logistyka miejska, Logistyka zwrotna 
i ekologistyka,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci nie mieli większych problemów ze spełnieniem tego efektu 
kształcenia, jednak z przedmiotu Podstawy logistyki część studentów 
miała trudności z odróżnieniem wykorzystania logistyki w życiu 
gospodarczym (logistyka biznesowa) od wykorzystania logistyki w 
sferze publicznej (logistyka społeczna). Poza tym, na przedmiocie  
Zarządzanie operatywne studenci mieli w większym stopniu, niż w 
poprzednich latach, trudności w zastosowaniu wiedzy, co mogłoby 
wynikać między innymi z braku elementarnej wiedzy matematycznej 
możliwości logicznego myślenia. Ponadto, na przedmiocie: Język 
angielski niektórzy studenci mieli problemy ze spontanicznymi 
wypowiedziami osób, którym w dalszym ciągu szczególnie trudno jest 
przełamać barierę językową związaną z mówieniem.    
 

K_U03 potrafi identyfikować i analizować 
źródła oraz przebieg kluczowych 
zjawisk społeczno-gospodarczych 
zachodzących w organizacjach  
i ich otoczeniu 

Socjologia, Polityka społeczna, 
Finanse, Międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, Podstawy logistyki, 

Zachowania organizacyjne, 
Praktyka zawodowa, Zarządzanie 

finansami przedsiębiorstw, 
Organizacja księgowości w firmie, 

Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm, 

Przedsiębiorczość, Analiza finansowa, 
Seminarium dyplomowe, 

Studenci raczej nie mieli problemu ze spełnieniem tego efektu 
kształcenia. Jednak, z przedmiotu Międzynarodowe Stosunki 
Gospodarcze kłopotów przysparzało zrozumienie istoty i stosowanie 
międzynarodowych standardów wymiany Incoterms 2010. Natomiast, 
z przedmiotu Zachowania organizacyjne zaobserwowano trudności 
studentów w formułowaniu pisemnym analizy case study.  
 



Rachunkowość menedżerska, Rynki 
finansowe, Techniki kreatywnego 
 i twórczego myślenia, Company 

Image Creating, Controlling i audyt 
logistyczny, Logistyka miejska,  

Logistyka zwrotna i ekologistyka. 
K_U04 potrafi prognozować praktyczne 

skutki konkretnych procesów 
 i zjawisk społeczno-
gospodarczych wykorzystując 
standardowe metody i narzędzia 
ilościowe oraz jakościowe 

Socjologia, Bankowość,  
Zachowania organizacyjne, 

Zarządzanie jakością, Zarządzanie 
finansami przedsiębiorstw, 

Przedsiębiorczość, Analiza finansowa, 
Metody planowania strategicznego, 

Seminarium dyplomowe, 
Rachunkowość menedżerska, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Systemy informatyczne  
w rachunkowości, Innowacje  

w komunikacji marketingowej, 
Company Image Creating, 
Infrastruktura logistyczna,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci raczej nie mieli problemu ze spełnieniem tego efektu 
kształcenia. Jednak, z przedmiotu Zachowania organizacyjne 
zaobserwowano trudności studentów w formułowaniu pisemnym 
analizy case study.  
 
 
 

K_U05 potrafi prawidłowo posługiwać się 
podstawowymi narzędziami 
wypracowanymi przez nauki  
o zarządzaniu w celu rozwiązania 
konkretnych zadań typowych dla 
przedsiębiorstw i innych instytucji 

Zarządzanie jakością, Podstawy 
logistyki, Zarządzanie zasobami 
ludzkimi, Praktyka zawodowa, 

Ubezpieczenia, Logistyka miejska,  
Organizacja księgowości w firmie,  

Rachunkowość budżetowa,  
Rachunkowość małych firm, 

Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Metody planowania 

strategicznego, Zarządzanie 
projektami, Seminarium dyplomowe, 

Rachunkowość menedżerska, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Systemy informatyczne  
w rachunkowości, Techniki 

kreatywnego i twórczego myślenia, 
Controlling i audyt logistyczny,  

Infrastruktura logistyczna, 
Logistyczna obsługa klienta,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci na większości przedmiotów osiągnęli efekt w stopniu 
zadowalającym. Jednak, na przedmiocie Podstawy logistyki część 
studentów miała problemy z odróżnieniem wykorzystania logistyki w 
życiu gospodarczym (logistyka biznesowa) od wykorzystania logistyki 
w sferze publicznej (logistyka społeczna). Ponadto, na tym 
przedmiocie niektórzy studenci mieli problemy związane ze 
wskazaniem podstawowych sposobów i narzędzi zarządzania 
procesami logistycznymi. Natomiast, z przedmiotu Zarządzanie 
zasobami ludzkimi niektórzy studenci mieli znaczne problemy z 
osiągnięciem tego efektu i nie potrafili posługiwać się najważniejszymi 
metodami związanymi z rozwiązywaniem problemów kadrowych. 

 
 

 

K_U06 posiada umiejętność 
identyfikowania konkretnych 

Ubezpieczenia, Finanse,  
Zarządzanie jakością, 

Studenci raczej nie mieli trudności ze spełnieniem tego efektu 
kształcenia. Na przedmiocie Międzynarodowe Stosunki Gospodarcze 



problemów towarzyszących 
funkcjonowaniu przedsiębiorstw  
i innych instytucji i potrafi 
proponować różne warianty ich 
rozwiązań 

Międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, Podstawy logistyki,  

Zachowania organizacyjne,  
Zarządzanie zasobami ludzkimi, 

Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm, 

Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Przedsiębiorczość, 

Analiza finansowa,  
Metody planowania strategicznego, 

Zarządzanie projektami, Seminarium 
dyplomowe, Rachunkowość 

menedżerska, Sprawozdawczość  
i rewizja finansowa, Internet  

w komunikacji marketingowej, 
Opakowania i design, Techniki 

kreatywnego i twórczego myślenia, 
Controlling i audyt logistyczny,  

Infrastruktura logistyczna, 
Logistyczna obsługa klienta, 

Logistyka miejska,  
Logistyka zwrotna i ekologistyka,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

kłopoty przysparzało zrozumienie istoty i stosowanie 
międzynarodowych standardów wymiany Incoterms 2010, a część 
studentów miała problemy z kojarzeniem stosowania określonych 
instrumentów międzynarodowej polityki handlowej i konsekwencji z 
ich stosowania wynikających. Ponadto, widocznej grupie studentów, 
trudności sprawiało umiejętne stosowanie kursów skupu i sprzedaży 
walut. Natomiast, na przedmiocie Podstawy logistyki niektórzy 
studenci mieli problemy związane ze wskazaniem podstawowych 
sposobów i narzędzi zarządzania procesami logistycznymi.  
Jednocześnie, na przedmiocie Zarządzanie zasobami ludzkimi 
niektórzy studenci mieli znaczne problemy z osiągnięciem tego efektu 
i nie potrafili posługiwać się najważniejszymi metodami związanymi z 
rozwiązywaniem problemów kadrowych. 
 
 

K_U07 uwzględnia skutki społeczne  
i etyczne w procesie wdrażania 
proponowanych  rozwiązań 

Metody badań rynkowych, 
Przedsiębiorczość,  

Metody planowania strategicznego, 
Seminarium dyplomowe, Internet  

w komunikacji marketingowej, 
Innowacje w komunikacji 

marketingowej,  
Marketing bezpośredni,  

Techniki i promocja sprzedaży,  
Infrastruktura logistyczna,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Osiągnięcie efektu nie nastręczyło żadnych problemów.   
 
 

K_U08 posiada umiejętność oceny 
proponowanych rozwiązań  
i uczestniczenia w realnych 
procesach podejmowania decyzji, 
głównie na poziomie 
realizacyjnym 

Bankowość, Socjologia, Zarządzanie 
operatywne, Ubezpieczenia,  
Rachunkowość budżetowa,  
Informatyka w zarządzaniu, 

Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Przedsiębiorczość, 

Analiza finansowa, Seminarium 
dyplomowe, Sprawozdawczość  

i rewizja finansowa, Opakowania  

Osiągniecie efektu nie stanowiło problemu. Jednak, z przedmiotu 
Zarządzanie operatywne studenci mieli w większym stopniu, niż w 
poprzednich latach, trudności w zastosowaniu wiedzy. Może to 
wynikać między innymi z braku elementarnej wiedzy matematycznej 
możliwości logicznego myślenia. 
 



i design, Logistyczna obsługa klienta, 
Systemy informatyczne w logistyce. 

K_U09 potrafi posługiwać się 
technologiami informacyjnymi dla 
gromadzenia, przetwarzania  
i analizy danych oraz 
rozwiązywania konkretnych 
problemów 

Podstawy logistyki, Bankowość, 
Organizacja księgowości w firmie, 

Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Metody planowania 

strategicznego, Seminarium 
dyplomowe, Sprawozdawczość  
i rewizja finansowa, Systemy 

informatyczne w rachunkowości, 
Internet w komunikacji 

marketingowej,  
Logistyczna obsługa klienta. 

W przypadku tego efektu nie było problemów z jego realizacją. 
 

K_U10 posiada umiejętność 
przygotowania typowych prac 
pisemnych (w języku ojczystym  
i obcym) dotyczących 
szczegółowych zagadnień 
typowych dla zarządzanych 
instytucji z wykorzystaniem 
różnych źródeł i narzędzi 

Język obcy,  
Metody planowania strategicznego, 

Trade Marketing and Service, 
Seminarium dyplomowe, Systemy 
informatyczne w rachunkowości, 

Accounting Concepts and Methods, 
Controlling i audyt logistyczny,  

Lean Management. 

Efekt osiągnięty został bez trudności. 
 

K_U11 posiada umiejętność 
przygotowania wystąpień 
publicznych (w języku ojczystym  
i obcym) prezentujących 
problemy, dylematy i rozwiązania 
typowe dla zarządzanych 
instytucji z wykorzystaniem 
różnych źródeł i narzędzi 

Zarządzanie jakością,  
Informatyka w zarządzaniu, 
Metody badań rynkowych, 
Zachowania organizacyjne, 

Analiza finansowa, Rynki finansowe, 
Trade Marketing and Service, 

Accounting Concepts and Methods, 
Marketing bezpośredni, Język obcy, 
Prezentacje i wystąpienia publiczne, 

Techniki i promocja sprzedaży,  
Lean Management. 

Na przedmiocie Zachowania organizacyjne pojawiły się trudności 
słuchaczy w formułowaniu pisemnym analizy case study. Natomiast, 
na przedmiocie Zarządzanie jakością problemy pojawiały się przy 
ćwiczeniach związanych z metodami zarządzania jakością. 
 

K_U12 potrafi wykorzystywać 
podstawowe, teoretyczne 
koncepcje zarządzania 
w pisemnych opracowaniach 

Informatyka w zarządzaniu,  
Trade Marketing and Service, 

Seminarium dyplomowe, 
Infrastruktura logistyczna, 

Studenci uzyskali efekt kształcenia bez większych trudności. 

K_U13 potrafi wykorzystywać 
podstawowe, teoretyczne 
koncepcje zarządzania 
w wystąpieniach publicznych 

Zarządzanie jakością,  
Lean Management. 

 

Studenci osiągnęli efekt bez kłopotów. Jedynie z przedmiotu 
Zarządzanie jakością problemy zaczęły występować podczas tworzenia 
dokumentacji systemowej - w szczególności procedur systemowych. 

K_U14 potrafi formułować cele  
i rozwiązywać praktyczne 
problemy z wykorzystaniem 

Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Internet w komunikacji 

marketingowej,  

Osiągnięcie efektu nie wiązało się z problemami.   



umiejętności nabytych podczas 
praktyki zawodowej 

Systemy informatyczne w logistyce. 

K_U15 posiada umiejętność 
argumentowania i samodzielnego 
formułowania wniosków 

Informatyka w zarządzaniu, 
Zachowania organizacyjne, 

Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Przedsiębiorczość, 

Trade Marketing and Service, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Seminarium dyplomowe, 
Controlling i audyt logistyczny.  

Osiągnięcie efektu nie stanowiło dla studentów problemu. Na 
przedmiocie Zachowania organizacyjne studenci zgłaszali wiele 
różnorodnych pomysłów, nie wszystkie potrafili jednak ocenić i 
przewidzieć ich skutki. 

K_U16 posiada umiejętności językowe na 
poziomie B2 Europejskiego 
Systemu Opisu Kształcenia 
Językowego w zakresie ekonomii  
i nauk o zarządzaniu 

Język obcy,  
Trade Marketing and Service, 

Accounting Concepts and Methods, 
Company Image Creating,  

Lean Management. 

Studenci mieli pewne problem z osiągnięciem tego efektu. 

KOMPETENCJE  SPOŁECZNE 
K_K01 rozumie potrzebę doskonalenia 

wiedzy i uczenia się przez całe 
życie 

Język obcy, Socjologia, Bankowość, 
Informatyka w zarządzaniu, 

Ubezpieczenia, Podstawy logistyki,  
Zachowania organizacyjne, 
Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm,  

Metody planowania strategicznego, 
Trade Marketing and Service, 

Seminarium dyplomowe, 
Podatki i system podatkowy, 
Rachunkowość menedżerska, 

Systemy informatyczne  
w rachunkowości, Lean Management, 
Accounting Concepts and Methods, 

Internet w komunikacji 
marketingowej, Logistyka miejska, 

Company Image Creating, 
Controlling i audyt logistyczny, 
Logistyczna obsługa klienta,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci nie mieli trudności z uzyskaniem tego efektu. Jednak, w 
przypadku przedmiotu Zachowania organizacyjne samodzielność 
słuchaczy była ograniczona, co utrudniało realizację efektu. 
Na przedmiocie: Zarządzanie wiedzą niektórzy studenci mieli trudności 
z osiągnięciem tego efektu kształcenia. Wszyscy studenci mają 
świadomość konieczności propagowania innowacyjności w 
przedsiębiorstwie. Jednak, nie wszyscy zauważają potrzebę 
podejmowania konkretnych działań, sądząc, że wiedza w 
przedsiębiorstwie będzie samoistna. 
 
 
 

K_K02 samodzielnie zdobywa i doskonali 
wiedzę oraz umiejętności 
zawodowe 

Podstawy logistyki, Bankowość,  
Ubezpieczenia, Finanse, Język obcy, 

Zachowania organizacyjne, 
Socjologia, Praktyki zawodowe, 

Organizacja księgowości w firmie, 
Rachunkowość budżetowa, 
Rachunkowość małych firm, 

Studenci bez problemów uzyskali ten efekt kształcenia. Na 
przedmiocie Zachowania organizacyjne słuchacze chętnie podejmowali 
pracę zespołową i współpracę ze sobą. Praca przebiegała sprawnie i 
bezkonfliktową. Natomiast, na przedmiocie Analiza finansowa forma 
zaliczenia pokazała, że studenci są w stanie samodzielnie 
przeanalizować pod kątem finansowym wybrane przedsiębiorstwo. 
 



Zarządzanie finansami 
przedsiębiorstw, Analiza finansowa, 
Metody planowania strategicznego, 

Trade Marketing and Service, 
Seminarium dyplomowe, Rynki 

finansowe, Accounting Concepts and 
Methods, Internet w komunikacji 

marketingowej, Lean Management, 
Company Image Creating, 

Controlling i audyt logistyczny, 
Logistyczna obsługa klienta,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

K_K03 potrafi organizować i kierować 
pracą zespołów (projektowych, 
zadaniowych itp.) 

Socjologia, Finanse, Bankowość, 
Metody badań rynkowych, 
Zachowania organizacyjne, 
Zarządzanie operatywne, 

Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Organizacja księgowości w firmie,  

Język obcy, Przedsiębiorczość, 
Metody planowania strategicznego, 

Zarządzanie projektami, 
Trade Marketing and Service, 
Rachunkowość menedżerska, 

Accounting Concepts and Methods, 
Internet w komunikacji 

marketingowej, Opakowania i design, 
Marketing bezpośredni, Techniki 

kreatywnego i twórczego myślenia, 
Lean Management,  

Techniki i promocja sprzedaży, 
Company Image Creating,  

Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci nie mieli trudności ze spełnieniem tego efektu kształcenia. 
Na przedmiocie Metody Badań Rynkowych praca zespołowa nie 
nastręczała żadnych trudności i odbywała się w przyjaznej atmosferze  
a ich efekty były zadziwiające nierzadko nawet dla samych członków 
zespołu. 

K_K04 potrafi współdziałać w 
realizowaniu rozmaitych projektów 
społecznych, objaśniając aspekty 
prawne, ekonomiczne i zarządcze 
przedsięwzięć 

Finanse, Polityka społeczna, 
Informatyka w zarządzaniu, 
Metody badań rynkowych, 
Zachowania organizacyjne, 

Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Rynki finansowe, Przedsiębiorczość,  
Metody planowania strategicznego, 

Język obcy, Seminarium dyplomowe, 
Sprawozdawczość i rewizja 

finansowa, Internet w komunikacji 
marketingowej, Innowacje  

Na przedmiocie Metody Badań Rynkowych praca zespołowa odbywała 
się w przyjaznej atmosferze  a ich efekty były zadziwiające nierzadko 
nawet dla samych członków zespołu. Ponadto, na przedmiocie 
Zachowania organizacyjne słuchacze chętnie podejmowali pracę 
zespołową i współpracę ze sobą, a praca przebiegała sprawnie i 
bezkonfliktowo. Natomiast, na przedmiocie Zarządzanie zasobami 
ludzkimi studenci nastawieni byli na pracę w grupach i sukces oparty 
na pracy zespołu. Zatem, ustalony efekt został osiągnięty. 
 
 



w komunikacji marketingowej, 
Marketing bezpośredni, Opakowania  

i design, Techniki kreatywnego  
i twórczego myślenia,   

Techniki i promocja sprzedaży,  
Company Image Creating, ,  

Controlling i audyt logistyczny,  
Infrastruktura logistyczna,  

Systemy informatyczne w logistyce. 
K_K05 potrafi określać priorytety służące 

skutecznej realizacji celów 
indywidualnych i grupowych 

Międzynarodowe stosunki 
gospodarcze, Zarządzanie jakością, 

Metody badań rynkowych,  
Język obcy, Praktyki zawodowe, 

Organizacja księgowości w firmie, 
Przedsiębiorczość, Rachunkowość 

menedżerska, Marketing 
bezpośredni, Techniki i promocja 

sprzedaży, Logistyka miejska, 
Infrastruktura logistyczna,  

Logistyka zwrotna i ekologistyka,  
Systemy informatyczne w logistyce. 

Nie pojawiły się trudności w realizacji tego efektu kształcenia. 
 

K_K06 prawidłowo identyfikuje  
i rozstrzyga dylematy związane  
z wykonywaniem i zmianą zawodu 

Metody badań rynkowych, Podstawy 
logistyki, Marketing bezpośredni, 
Techniki i promocja sprzedaży, 
Logistyczna obsługa klienta, 

Logistyka miejska. 

Nie pojawiły się trudności w realizacji tego efektu kształcenia. 
 

K_K07 rozumie potrzebę postępowania 
etycznego i społecznie 
odpowiedzialnego w ramach 
wyznaczonych ról organizacyjnych 
i zawodowych 

Informatyka w zarządzaniu, 
Przedsiębiorczość, Seminarium 

dyplomowe, Internet w komunikacji 
marketingowej, Logistyka miejska, 

Infrastruktura logistyczna,  
Logistyka zwrotna i ekologistyka. 

Osiągnięcie efektu nie wiązało się z problemami.   
 

K_K08 potrafi działać w sposób 
przedsiębiorczy, a w szczególności 
skutecznie poruszać się po rynku 
pracy 

Zarządzanie zasobami ludzkimi, 
Bankowość, Ubezpieczenia, 

Przedsiębiorczość,  
Metody planowania strategicznego, 

Seminarium dyplomowe,  
Prezentacje i wystąpienia publiczne,  
Systemy informatyczne w logistyce. 

Studenci są zdolni do skutecznego poruszania się po rynku pracy i 
mają przy tym pozytywne nastawienia do tego typu działań. Efekt 
zatem został zrealizowany. 

 
 
 
 



Inne uwagi, wyjaśnienia i uzasadnienia2 
 

1. Spośród wszystkich przedmiotów na II roku przedmiotami o najmniejszej zdawalności były: Zarządzanie zasobami ludzkimi (25 % uzyskało ocenę 

niedostateczną) oraz Zarządzanie wiedzą (24% osób uzyskało ocenę niedostateczną). W przypadku przedmiotów realizowanych na III roku studiów 

największe problemy studenci mieli z Analizą finansową (19% ocen niedostatecznych na studiach stacjonarnych oraz 21% ocen niedostatecznych na 

studiach niestacjonarnych). W przypadku przedmiotów o największej zdawalności na II roku należy wymienić: Informatykę w zarządzaniu na studiach 

niestacjonarnych (65% ocen bardzo dobrych), a na III roku: Przedsiębiorczość, Accounting Concepts and Methods (Koncepcje  i metody 

rachunkowości), Internet w komunikacji marketingowej, Innowacje w komunikacji marketingowej, Techniki kreatywnego i twórczego myślenia  (100% 

ocen bardzo dobrych). 

3. Studenci w zasadzie nie mają większych problemów z osiągnięciem efektów kształcenia w kategorii „wiedza”. Mają pewne trudności  

    z definiowaniem i rozróżnianiem pojęć w zakresie terminologii ekonomicznej, która wynika z niewystarczającego utrwalenia poznanej wiedzy. 

4. Mają natomiast znaczne problemy z osiągnięciem efektów kształcenia w kategorii „umiejętności”, a w szczególności: 

  - stosowania wiedzy teoretycznej i wiedzy specjalistycznej w konkretnych obszarach funkcjonalnych organizacji, co wynika z trudności z osiąganiem 

efektów kształcenia w zakresie wiedzy, 

  - umiejętności prowadzenia i interpretowania wyników analiz społecznych - pewne trudności interpretacyjne wynikają z niepełnej wiedzy bazowej,  

  - identyfikacji zasad i kryteriów służących rozwiązywaniu problemów organizacji oraz dostrzegania potrzeby zmian w organizacji.  

5. Należy zaznaczyć, że studenci mają znikome problemy z osiągnięciem efektów kształcenia w kategorii „kompetencje społeczne” w szczególności 

wynikające z braku zrozumienia potrzeby samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy. Brakuje im ciekawości w zakresie problematyki biznesowo-

gospodarczej i motywacji do studiowania wybranego kierunku. Brakuje im również zaangażowania i chęci do podejmowania dodatkowych inicjatyw.  

 

 
 

                                                 
2 Należy w szczególności wskazać efekty kształcenia, których osiągnięcie sprawia studentom stosunkowo najmniejsze i stosunkowo największe problemy. 


