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1. Ogolna charakterystyka studiow

1.1. Podstawowe informacje

Czas trwania studidow:

» liczba semestrow dwa

* liczba godzin 170

Liczba punktow ECTS 30

Wiodaca dyscyplina naukowa ekonomia i finanse
Pozostate dyscypliny naukowe nauki o zarzadzaniu i jakosci

1.2. Koncepcja ksztatcenia

Cel studiow:
Celem studiow jest m.in.:

wprowadzenie stuchaczy w zaawansowany zakres wiedzy i umiejetnosci dotyczacej kalkulacji i
rozliczania kosztéw, przedstawienie réznych koncepcji rachunku kosztdw oraz okreslenie ich
przydatnosci informacyjnej do sterowania podmiotami gospodarczymi

wyksztatcenie wsrdd stuchaczy poczucia znaczenia informacji o kosztach i przychodach oraz jej
wptywu na zachowanie ludzi, a takze praktycznej przydatnosci koncepcji i metod rachunku
kosztow do podejmowania decyzji oraz planowania i kontroli dziatalnosci podmiotow
gospodarczych

przekazanie stuchaczom praktycznych zasad projektowania systeméw informacyjnych
rachunkowosci zarzadczej i controllingu w réznych rodzajach przedsiebiorstw

nabycie umiejetnosci stosowania narzedzi i technik budzetowania i kontroli kosztéw oraz pracy
w systemie budzetowania przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego

nauczenie stuchaczy analizy sprawozdan finansowych i zapoznanie z nowoczesnymi metodami
zarzadzania finansami przedsiebiorstw

objasnienie uczestnikom istoty i zadan strategicznej rachunkowosci zarzadczej w
przedsiebiorstwach klasy swiatowej, w tym w miedzyorganizacyjnych sieciach powigzan
praktyczne zilustrowanie zastosowania narzedzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej w
zarzadzaniu wartos$cig przedsiebiorstwa oraz wartoscig dla klienta.

Studia s skierowane do nastepujacych grup osob:

wilascicieli przedsiebiorstw, czionkdéw zarzadu i dyrektoréow pragnacych uzyskaé praktyczng
wiedze na temat mozliwosci wykorzystania rachunkowosci do poprawy efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa,

menedzerdw wszystkich piondw i szczebli zarzadzania przedsiebiorstw produkcyjnych,
ustugowych, handlowych, budowlanych i instytucji publicznych, chcacych podnie$¢ swoje
kwalifikacje

gtownych ksiegowych i pracownikéw dziatéw ksiegowosci pragnacych rozszerzy¢ swojg wiedze o
zagadnienia zwigzane z wykorzystaniem rachunkowosci i finanséw dla celéw zarzadzania
przedsiebiorstwem,

kierownikow dziatdw i specjalistdw ds. rachunkowosci zarzadczej/ controllingu, dla ktérych w
codziennej pracy niezbedne sg praktyczne umiejetnosci wykorzystania narzedzi rachunku
kosztéw, rachunkowosci zarzadczej i finansow,

analitykow kosztow, specjalistow ds. budzetowania oraz kontroli kosztéw i przychodéow
wszystkich oséb zainteresowanych szeroko pojetg rachunkowoscig zarzadcza/ controllingiem.

Kryteria kwalifikacji:

Studia podyplomowe sa przeznaczone dla absolwentéw uczelni wyzszych. Podstawowym warunkiem
ubiegania sie o przyjecie na studia podyplomowe Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza jest posiadanie
dyplomu ukonczonych studiow wyzszych (licencjat, inzynier, magister lub rownorzedny).




2. Efekty uczenia sie

Efekty uczenia sie dla studiéw podyplomowych w zakresie

Odniesienie do efektéw

otoczeniem

Symbol "controllingu i rachunkowosci zarzadczej”. wg PRK (na poziomie
Absolwent studiow podyplomowych: 6, 7 lub 8)
WIEDZA - ZNA I ROZUMIE:

wo1 zna w pogtebionym stopniu rodzaje controllingu oraz identyfikuje P7S_WG
cechy charakterystyczne.

W02 charakteryzuje system rachunkowosci finansowej i rachunkowosci P7S_WG
zarzadczej, postuguje sie fachowg terminologiq zwigzang z
pomiarem kosztéw i przychodéw, rozumie zasady (polityke)
rachunkowosci i opisuje elementy sprawozdania finansowego.

w03 zna wszystkie kluczowe pojecia w obszarze controllingu i P7S_WG
budzetowania P7S_WK

wo4 charakteryzuje role i narzedzia rachunkowosci finansowej, P7S_WG
rachunkowos$ci zarzadczej i controllingu. P7S_WK

WO05 rozréznia i charakteryzuje koszty, przychody i inne kategorie P7S_WG
ekonomiczne (w tym podatki)

UMIEJETNOéCI - POTRAFI:

uo1 posiada umiejetnosci dokonania wieloprzekrojowej analizy P7S_UW
kosztéw i przychoddw.

uo2 potrafi oceni¢ dziatalno$¢ przedsiebiorstwa za pomoca kluczowych P7S_UW
parametrow

uo3 potrafi dobiera¢ wiasciwe instrumenty controllingu P7S_UW
i rachunkowosci zarzadczej

uo4 ocenia efektywnos$¢ procesow P7S_UW

uo5 oblicza i interpretuje wyniki w ramach narzedzi rachunkowosci P7S_Uw
zarzadczej i controllingu

uoe6 stosuje wybrane rozwigzania informatyczne w ramach systemu P7S_UwW
rachunkowosci zarzadczej/controllingu.

KOMPETENCIJE SPOLECZNE - JEST GOTOW DO:

KOo1 posiada wyrobiong $wiadomos¢ roli controllingu w podejmowaniu P7S_KK
decyzji gospodarczych

K02 wykazuje kreatywnos$¢ w wycigganiu wnioskdw na podstawie P7S_KK
informacji pochodzacych z systemu controllingu i rachunkowosci
zarzadczej

K03 potrafi pracowaé¢ w zespole wykonujac dziatania dotyczace P7S_KK
zagadnien ekonomicznych P7S_KO

K04 rozumie potrzebe podnoszenia kompetencji zawodowych i P7S_KK
osobistych oraz posiada umiejetnos¢ komunikowania sie z P7S_KR

3. Plan studiow

© Liczba godzin Rozktad godzin ECTS
5 dydaktycznych dydaktycznych
83 w
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S © SIME wilzp|w|zp
1. | Organizacja controllingu Zo 6 6 6 2
2. Wleloaspektowa analiza sprawozdan E 16 16 16 2
finansowych
3. | Rozliczanie i kalkulacja kosztéw Zo 16 16 16 3
4. Rachunekrk'osztow zmiennych i prog 70 16 16 16 3
rentownosci
5. | Budzetowanie przychodow i kosztéw E 16 16 16 2
6. | Controlling zorientowany na procesy Zo 12 12 12 2
7. | Zarzadzanie kosztami E 16 16 16 3
8. | Strategiczna karta wynikow Zo 8 8 8 2




Controlling projektow

Zo

10

10

10

10.

Analiza kosztow

Zo

10

10

10

11.

Controlling finansowy i podatkowy

16

16

16

12.

Sprawozdawczos$¢ zarzadcza

Zo

13.

Narzedzia informatyczne w rachunkowosci
zarzadczej i controllingu

Zo

20

20

W |ININNN

20

82 88 | 14 |16

Ogodtem 170 170 82 88 30

E - egzamin
Zo - zaliczenie z oceng

4. Tresci programowe przedmiotéw

Lp.

Przedmiot

1.

Organizacja controllingu w przedsiebiorstwie

Zajecia obejmuja omowienie praktycznych aspektéw i sposobow wdrozenia controllingu w
przedsiebiorstwie oraz najwazniejszych metod i narzedzi przydatnych w pracy controllera.
Zasadniczym celem jest zapoznanie stuchaczy z podstawowymi zagadnieniami z zakresu systemu
rachunkowosci zarzadczej i controllingu w przedsiebiorstwie, a takze stworzenie podstaw do
ksztatcenia w obszarze controllingu oraz rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw.

Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych

Celem przedmiotu jest wskazanie, ze analiza finansowa stanowi jedno z wazniejszych narzedzi
wspomagajacych proces podejmowania decyzji, ktére umozliwia oparcie ich na rzetelnej bazie
informacyjnej, daje sposobnos$¢ korygowania realizowanych plandw i utatwia reakcje podmiotu na
zmiany otoczenia. Po zakonczeniu zajec stuchacz powinien dysponowac wiedzg i umiejetnosciami,
ktore pozwolg mu oceni¢ sytuacje finansowg podmiotu gospodarczego.

W trakcie zajec¢ stuchacz pozna: zasady tworzenia sprawozdania finansowego przedsiebiorstwa,
zasady obliczania i interpretacji wskaznikéw wykorzystywanych w analizie finansowej oraz
jednowymiarowe oraz wielowymiarowe metody analizy finansowej.

Rozliczanie i kalkulacja kosztéw

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy o rachunku kosztéw oraz o podstawowych metodach
kalkulacji kosztow wytwarzania w powigzaniu z trescig problemdéw decyzyjnych wystepujacych
w przedsiebiorstwie. Stuchacze zdobedq aktualng wiedze i umiejetnosci dotyczace problematyki
rachunku kosztéw obejmujace m.in.: stosowanie rachunku kosztéw w procesie pozyskiwania
informacji o kosztach przez odbiorcow zewnetrznych i wewnetrznych, pomiar kosztéw oraz
procesy ich rozliczania i procedury kalkulacyjne.

Rachunek kosztéw zmiennych i prég rentownosci

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy na temat mozliwosci zastosowan rachunku kosztow
zmiennych w zarzadzaniu wspodtczesnym przedsiebiorstwem. Stuchacze zdobedg umiejetnosci
podziatu kosztéw przedsiebiorstwa na state i zmienne, sporzadzania rachunku wynikéw wedtug
zatozen wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztéw zmiennych oraz wykorzystania
rachunku kosztéw zmiennych przy podejmowaniu decyzji krétkookresowych. Program przedmiotu
obejmuje takze aspekty wyznaczania progu rentownosci dla dziatalnosci jednorodnej oraz
wieloasortymentowej.

Budzetowanie przychodow i kosztéw

Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z teorig i praktyka procesu budzetowania, w tym
jego z tradycyjnymi i nowoczesnymi koncepcjami oraz wyksztatcenie u stuchaczy poczucia
znaczenia procesu budzetowania dla zarzadzania przedsiebiorstwem. Podczas zaje¢ stuchacze
dowiedzg sie, jakie sa cele i funkcje budzetowania w przedsiebiorstwie, jakie sg metody
tworzenia budzetu, nauczg sie go sporzadzac oraz poznajg zasady kontroli budzetowej, w tym
nauczg sie przeprowadzac¢ analize odchylen od wartosci budzetowanych.

Controlling zorientowany na procesy

Gtownym celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z mozliwosciami i sposobami
wykorzystania controllingu do zarzadzania operacyjnego, taktycznego i strategicznego procesami
realizowanymi w przedsiebiorstwie. W trakcie zaje¢ stuchacze zdobeda wiedze z zakresu
podejscia procesowego w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, metodyki wdrazania podejscia
procesowego oraz identyfikacji i standaryzacji proceséw. Ponadto stuchacze zdobeda
umiejetnosci w mapowania proceséw oraz wykorzystania wybranych koncepcji zarzadzania
procesami (Muda hunting, Kaizen, 5S itp.)

Zarzadzanie kosztami

Przedmiot jest ukierunkowany na prezentacje obszaréw zastosowan innowacyjnych systemoéw
rachunku kosztow, takich jak: rachunek kosztéw dziatan, rachunek kosztéw ciggtego
doskonalenia, rachunek kosztéw docelowych itp., a takze na przekazanie wiedzy dotyczacej
narzedzi optymalizacji kosztoéw. Celem przedmiotu jest pogtebienie przez stuchaczy wiedzy i
kompetencji w zakresie zarzgdzania kosztami przy wykorzystaniu zaawansowanych rozwigzan w
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zakresie rachunku kosztéw.

Strategiczna karta wynikéw

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy oraz wyrobienie umiejetnosci z zakresu formutowania
i implementacji strategii rozwoju organizacji, a nastepnie monitorowania i oceny postepow jej
realizacji za pomoca strategicznej karty wynikow. W szczegdlnosci stuchacze naucza sie
definiowac cele przedsiebiorstwa w perspektywach finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych i
rozwoju oraz definiowac dziatania stuzace osigganiu wyznaczonych celdw. Ponadto stuchacze
nauczg sie konstruowac¢ mierniki stopnia osiggniecia celéw przedsiebiorstwa oraz wyznaczac ich
wartosci docelowe.

Controlling projektéow

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci na temat metod i narzedzi stosowanych
W procesie zarzadzania projektami. Program zaje¢ pozwala na zapoznanie stuchaczy z
najnowszymi rozwigzaniami w obszarze controllingu projektow. W szczegdlnosci stuchacze
powinni uzyskac¢ umiejetnos¢ w zakresie zarzadzania projektem, w tym m.in.: opracowania planu
projektu, wykorzystania programu MS Project, analizy i oceny ryzyka zwigzanego z planowanym
projektem, monitorowania i przegladu projektu, zarzadzania zespotem projektowym,
umiejscowienia projektu w strukturze organizacyjnej oraz organizowania prac projektowych
w firmie.

10.

Analiza kosztéw

Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu analizy kosztéw na poziomie pozwalajacym na
rozpoczecie reorientacji firmy badz modyfikacji istniejacego systemu zarzadzania w kierunku
zarzadzania opartego na rozwigzaniach controllingowych. Celem przedmiotu jest wprowadzenie
uczestnikéw w zakres wiedzy i umiejetnosci dotyczacych analizy struktury i dynamiki kosztéw
firmy, wyksztatcenie umiejetnosci stosowania nowoczesnych koncepcji zarzadzania rentownosciq
przedsiebiorstwa oraz przyblizenie problematyki zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.

11.

Controlling finansowy i podatkowy

Celem przedmiotu jest zapoznanie stuchaczy z istotg i zadaniami controllingu finansowego i
podatkowego w przedsiebiorstwie oraz narzedziami mozliwymi do wykorzystania w zarzadzaniu
finansami i podatkami we wspdtczesnym przedsiebiorstwie. W ramach controllingu finansowego
stuchacze zdobeda umiejetnosci w zakresie metod doboru i wyznaczania strategii finansowej,
planowania stanu naleznosci i zobowigzan, budzetowania kapitatéw oraz planowania przeptywow
pienieznych. W ramach controllingu podatkowego stuchacze zdobedg umiejetnosci rozpoznawania
obszarow dziatalnosci wywotujacych okreslone skutki podatkowe oraz planowania przeptywow
gotowkowych i skutecznego prognozowania rozliczen z tytutu podatku.

12.

Sprawozdawczos¢ zarzadcza

Sprawozdawczos$¢ zarzadcza obejmuje gromadzenie, przetwarzanie i raportowanie informacji
przez specjalistéw controllingu (rachunkowosci zarzadczej) na potrzeby wspomagania procesow
podejmowania decyzji na réznych szczeblach zarzadzania. Celem przedmiotu jest przekazanie
stuchaczom wiedzy i umiejetnosci dotyczacych efektow pracy specjalistow controllingu, jakimi sg
roznego typu analizy, mierniki i wskazniki, budzety, opracowania problemowe, studia
wykonalnosci i symulacje decyzyjne. Wymienione formy raportéw stanowig podstawowe zrddto
informacji do podejmowania decyzji przez menedzeréw i majq sprzyja¢ osigganiu celow
przedsiebiorstwa.

13.

Narzedzia informatyczne w rachunkowosci zarzadczej i controllingu

Na laboratoriach stuchacze beda mogli praktycznie wykorzysta¢ zdobyta wiedze. Stuchacze
zapoznajg sie z mozliwosciami wykorzystania pakietu Excel przy sporzadzaniu budzetdw,
stosowaniu tradycyjnych i zaawansowanych systemoéw rachunku kosztéw, kalkulacji kosztow,
prowadzeniu rachunkéw decyzyjnych, analizie sprawozdan finansowych itp.




5. Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie

Efekt
. y . Przedmioty Metody ksztatcenia Metody oceny
uczenia sie
WIEDZA - ZNA I ROZUMIE:

Organizacja controllingu zaliczenie na podstawie testu

Wo1 Controlling zorientciwany na procesy analiza przypadkéw, praca zaliczenie na podstawie projektu
Controlling projektéw grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Controlling finansowy i podatkowy egzamin
Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych egzamin

W02 Rozliczanie i kalkulacja kosztow analiza przypadkéw, praca zaliczenie na podstawie testu
Rachunek kosztéw zmiennych i prég rentownosci grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Sprawozdawczos$¢ zarzadcza zaliczenie na podstawie projektu

W03 Organizacja controllingu analiza przypadkow, praca zaliczenie na podstawie testu
Budzetowanie przychodéw i kosztéw grupach, dyskusja egzamin
Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych egzamin
Rozliczanie i kalkulacja kosztow zaliczenie na podstawie testu

W04 Rachunek kosztéw zmiennych i prég rentownosci analiza przypadkoéw, praca zaliczenie na podstawie projektu
Strategiczna karta wynikéw grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Analiza kosztow zaliczenie na podstawie testu
Zarzadzanie kosztami egzamin
Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych _ ] egzamin

WQ05 Analiza kosztow analiza przypadkow, praca zaliczenie na podstawie testu

grupach, dyskusja
Controlling finansowy i podatkowy egzamin
UMIEJETNOSCI - POTRAFI:

Uo1 Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych analiza przypadkow, praca egzamin
Analiza kosztéw grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie testu
Wieloaspektowa analiza sprawozdan finansowych egzamin

02 Strategiczna karta wynikow analiza przypadkéw, praca zaliczenie na podstawie projektu

Analiza kosztow

grupach, dyskusja

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza

zaliczenie na podstawie testu

zaliczenie na podstawie projektu




Rachunek kosztoéw zmiennych i préog rentownosci

analiza przypadkoéw, praca

zaliczenie na podstawie projektu

uo3 Strategiczna karta wynikéw . zaliczenie na podstawie projektu
grupach, dyskusja
Sprawozdawczos$¢ zarzadcza zaliczenie na podstawie projektu
Controlling zorientowany na procesy zaliczenie na podstawie projektu
04 Strategiczna karta wynikow analiza przypadkéw, praca zaliczenie na podstawie projektu
Controlling projektéw grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Sprawozdawczos$¢ zarzadcza zaliczenie na podstawie projektu
Rozliczanie i kalkulacja kosztow zaliczenie na podstawie testu
05 Rachunek kosztéw zmiennych i prég rentownosci analiza przypadkéw, praca zaliczenie na podstawie projektu
Strategiczna karta wynikéw grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Analiza kosztéw zaliczenie na podstawie testu
uo6 Narzedzia informatyczne w rachunkowosci zarzadczej i controllingu analiz;rggzyéﬁa%@vgaspj;aca zaliczenie na podstawie projektu
KOMPETENCIJE SPOLECZNE - JEST GOTOW DO:
Organizacja controllingu zaliczenie na podstawie testu
K01 Budzetowanie przychodow i kosztow analiza przypadkow, praca egzamin
Controlling zorientowany na procesy grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Controlling finansowy i podatkowy egzamin
Budzetowanie przychoddw i kosztow ' . egzamin
K02 Strategiczna karta wynikow analiza przypadkow, praca zaliczenie na podstawie projektu
grupach, dyskusja
Sprawozdawczos$¢ zarzadcza zaliczenie na podstawie projektu
Budzetowanie przychodoéw i kosztéw _ ) egzamin
KO3 . . analiza przypadkow, praca : : . .
Strategiczna karta wynikow grupach, dyskusja zaliczenie na podstawie projektu
Narzedzia informatyczne w rachunkowosci zarzadczej i controllingu zaliczenie na podstawie projektu
Budzetowanie przychodoéw i kosztéw _ ) egzamin
K04 Strategiczna karta wynikow analiza przypadkow, praca zaliczenie na podstawie projektu

Narzedzia informatyczne w rachunkowosci zarzadczej i controllingu

grupach, dyskusja

zaliczenie na podstawie projektu




