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Szanowni Panstwo,

z wielkg przyjemnoscig przedktadam Panstwu dokument pt. Strategia Rozwoju Wydziatu
Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koninie na lata 2012-2020, ktory stanowi caly szereg
uporzadkowanych zamierzen wyznaczajacych kierunki rozwoju Wydziatu w nadchodzacych
latach. Strategia ta wskazuje réwniez na relacje miedzy obecnymi i przysztymi zasobami a
celami, ktore okreslono uwzgledniajac stan zasobdw materialnych i niematerialnych
Wydziatu, prognozowane kierunki zmian zachodzacych w otoczeniu zaréwno blizszym, jak i
dalszym, a takze aspiracje wtadz i pracownikéw Wydziatu.

Dokument ten bedacy rezultatem dyskusji i konsultacji z szerokim gronem interesariuszy
wewnetrznych (mianowicie cztonkéw Komisji ds. Rozwoju Wydziatu) i zewnetrznych
wyznacza azymut i nadaje jednolity kierunek dziatania catemu Wydziatowi. W moim
przekonaniu wdrozenie strategii przygotowanej z wielkim zaangazowaniem przetozy sie na
skuteczniejsze konkurowanie na wolnym rynku edukacyjnym, lepsze dostosowanie sie do
dynamicznie zachodzacych zmian w rozmaitych sferach (regulacyjnej, demograficznej,
gospodarczej i spoteczno-kulturowej), a jednoczesnie przyczyni sie do dalszego
harmonijnego rozwoju Wydziatu i w konsekwencji rozwoju Uczelni i regionu koninskiego.

Wyrazam rowniez nadzieje, ze wszyscy studenci, stuchacze i pracownicy Wydziatu beda
mieli mozliwo$¢ odczué, ze majg wpltyw na realizacje strategii. Wierze, ze dzieki bliskiej
wspotpracy, wymianie pogladow i dostosowaniu sie do szybko zmieniajacej sie
rzeczywistosci uda nam sie zbudowac silny, nowoczesny i preznie sie rozwijajacy Wydziat
Spoteczno-Techniczny PWSZ w Koninie.

Dziekan
Wydziatu Spoteczno-Technicznego
PWSZ w Koninie

/-/ dr Karina Zawieja-Zurowska



ZALOZENIA STRATEGII, METODOLOGIA I ETAPY PRAC

Strategia Rozwoju Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koninie na lata 2012-2020
jest kluczowym dokumentem wydzialowym, okreslajagcym misje i cele rozwoju, do
osiggniecia ktérych powinny dazy¢ wiadze Wydziatu i cata spotecznos¢ akademicka.
Dokument zostat opracowany w oparciu o rezultaty dyskusji prowadzonej w $rodowisku
akademickim oraz opinie ptynace z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Prace nad strategig rozpoczety sie we wrzesniu 2011 roku, wraz z poczatkiem kadencji
nowych wtadz Wydziatu. Sformutowana zostata wowczas wstepna propozycja misji oraz
celéw strategicznych i operacyjnych. W dziataniach analityczno-diagnostycznych oraz przy
formutowaniu misji i celdw wykorzystano takie metody analizy, jak: dedukcja, indukcja,
porownania w czasie i przestrzeni, analiza wskaznikowa. Analizy strategicznej Wydziatu
dokonano przy wykorzystaniu popularnej metodologii SWOT (S - silne strony, W - stabe
strony, O - szanse, T - zagrozenia), uwzgledniajac czynniki otoczenia zewnetrznego,
wyznaczone przez metodologie PEST (P - polityczne, E — ekonomiczne, S - spoteczne, T -
technologiczne). Z kolei cele strategiczne zostaty skonstruowane zgodnie z zasadgq SMART
(S - skonkretyzowane, M - mierzalne, A - akceptowalne, R - realne, T — terminowe).

Prace nabraty szybszego tempa w maju 2012 roku, a wiec w momencie, gdy znana byia
ostateczna wersja nowej strategii rozwoju Uczelni. W trakcie kilku posiedzen, a nastepnie
w formie konsultacji prowadzonych drogq elektroniczng, cztonkowie Komisji ds. Rozwoju
Wydziatu, ktdrej dziatania byty koordynowane bezposrednio przez Dziekana Wydziatu,
wypracowali finalng propozycje zapiséw strategii rozwoju. Rownolegle, w okresie od maja do
pazdziernika 2012 roku, z przedstawicielami spotecznosci akademickiej i otoczenia
spoteczno-gospodarczego prowadzone byly wirtualne konsultacje poszczegdlnych
elementdéw strategii. Rezultaty tych konsultacji zostaty odzwierciedlone w niniejszym
dokumencie, ktory zostat przyjety uchwatg Rady Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w
Koninie w dniu 23 pazdziernika 2012 roku, znowelizowany uchwatg Rady Wydziatu
Spoteczno-Humanistycznego PWSZ w Koninie w dniu 24 wrzesnia 2013 r., a nastepnie po
raz kolejny znowelizowany uchwatg Rady Wydziatlu Spoteczno-Technicznego PWSZ w
Koninie w dniu 13 pazdziernika 2013 roku oraz uchwata Rady Wydziatu Spoteczno-
Ekonomicznego w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Strategia uwzglednia zapisy ujete w dwdch strategiach rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce w perspektywie do 2020 roku!, a przede wszystkim wpisuje sie w Strategie
Rozwoju Parnstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie na lata 2012-2020. Misja
Wydziatu jest zbiezna z misjg Uczelni, natomiast cele strategiczne Wydziatu sa zgodne
z celami strategicznymi PWSZ w Koninie. Podkresli¢ nalezy, ze w strategii uwzgledniono
rowniez aktualne zjawiska i tendencje zachodzace w roéznych sferach zycia spoteczno-
gospodarczego, na trzech poziomach - regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
W zwigzku z tym strategia bedzie podlegata aktualizacji wraz z pojawieniem sie nowych
uwarunkowan i czynnikédw determinujgacych potrzebe nowego spojrzenia na przyszie
dziatania Wydziatu w poszczegdlnych obszarach jego funkcjonowania.

1 Zob. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant, Ernst & Young Business
Advisory i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Warszawa 2010; Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego:
2010-2020. Projekt sSrodowiskowy, Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich, Warszawa 2009.
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ANALIZA STRATEGICZNA

Rzetelna i wiarygodna analiza strategiczna Wydziatu ma fundamentalne znaczenie dla
zdefiniowania celow strategicznych i operacyjnych. Zostata ona przeprowadzona przy
udziale spotecznosci akademickiej, za pomocg metodologii SWOT, czyli analizy silnych
i stabych stron Wydziatu oraz szans i zagrozen ptynacych z otoczenia. Rezultaty prac

analitycznych zostaty przedstawione ponizej.

S - silne strony

szeroka oferta studiow pierwszego stopnia i drugiego stopnia
kompetentna kadra dydaktyczna

dobrze wyposazona baza dydaktyczna

doswiadczenie w realizacji projektéw unijnych i europejskich
dobrze rozwinieta wspodtpraca z zagranicg

dobre relacje z uczelniami akademickimi

organizowanie konferencji i seminariéw naukowych

bogata oferta studiéw podyplomowych

relatywnie niski koszt studiowania

dostepnos$¢ komunikacyjna wydziatu

duza liczba udogodnien architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych

W - stabe strony

pozyskanie wiasnej kadry dydaktycznej (zwtaszcza pracownikow samodzielnych)

mata liczba przedmiotéw oferowanych w jezyku obcym
niewielkie wykorzystanie e-learningu w procesie dydaktycznym
ograniczone mozliwosci finansowe wydziatu

mata liczba miejsc parkingowych dla studentéow

O - szanse

brak konkurencyjnej uczelni publicznej w regionie

dobre kontakty z instytucjami samorzadowymi

wzrost oczekiwan edukacyjnych pracodawcow wobec pracownikow
rosnaca swiadomosc¢ potrzeby uczenia sie przez cate zycie

mozliwosci pozyskiwania studentéw zagranicznych

dogodne potozenie komunikacyjne wydziatu

nizsze koszty utrzymania w regionie w poréwnaniu z duzymi osrodkami
akademickimi

remont i przebudowa linii kolejowej na trasie Konin-Poznan

zagrozenia

postepujacy niz demograficzny

migracja mtodziezy na studia do duzych os$rodkéw akademickich
konkurencja ze strony uczelni niepublicznych zlokalizowanych w regionie
mata chtonnos¢ regionalnego rynku pracy

biurokratyzacja procesu dydaktycznego

czeste zmiany prawne w sektorze szkolnictwa wyzszego

trudnos¢ pozyskania samodzielnych pracownikéw do minimum kadrowego



MISJA WYDZIALU

Wydziat Spoteczno-Techniczny powstat 1 wrzesnia 2017 roku w wyniku potaczenia Wydziatu
Spoteczno-Ekonomicznego z Wydziatem Technicznym. Z kolei Wydziat Spoteczno-
Ekonomiczny istniat w latach 2015-2017 i powstat 1 wrzesnia 2015 r. na skutek
przeksztatcenia Wydziatu Spoteczno-Humanistycznego w Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny
po uprzednim wydzieleniu spos$rod kierunkéw studidow prowadzonych przez dotychczasowy
Wydziat Spoteczno-Humanistyczny kierunku studiow ,filologia” - studia pierwszego i
drugiego stopnia w celu prowadzenia tego kierunku przez nowo utworzony Wydziat
Filologiczny. Natomiast Wydziat Spoteczno-Humanistyczny powstat z przeksztatcenia w dniu
1 wrzesnia 2013 r. Wydziatlu Spoteczno-Technicznego, ktory zostat utworzony decyzjq
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 31 lipca 2007 r. Tym samym WST jest
podstawowg jednostka organizacyjng PWSZ w Koninie o stosunkowo najdtuzszych
tradycjach.

Misja Wydziatu jest tworzenie odpowiednich warunkéw do studiowania,
pozwalajacych na sprawne zaspokajanie wszechstronnych aspiracji edukacyjnych
regionu, przygotowanie absolwentow do zaistnienia na rynku pracy oraz
uswiadomienie potrzeby ciagtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego.

INTERESARIUSZE WEWNETRZNI I ZEWNETRZNI

Istotny wptyw na funkcjonowanie Wydziatu Spoteczno-Technicznego, a w szczegdlnosci na
ksztattowanie oferty edukacyjnej i budowanie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia maja
zjawiska zachodzgce w otoczeniu - zaréwno blizszym, czyli w Uczelni, jak i dalszym, czyli
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. W zwigzku z tym, w celu jak najlepszego
wykorzystania sygnatdow ptynacych z otoczenia, zidentyfikowano interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych Wydziatu Spoteczno-Technicznego.

Interesariusze wewnetrzni to przede wszystkim: studenci i stuchacze Wydziatu, pracownicy
dydaktyczni i administracyjni Wydziatu, wtadze Uczelni oraz jednostki organizacyjne Uczelni.
Z kolei do grona interesariuszy zewnetrznych nalezg w szczegdlnosci: uczniowie szkoét
i placowek oswiatowych regionu, absolwenci Uczelni, przedsiebiorstwa, instytucje
i organizacje pozarzadowe regionu oraz spotecznosc¢ regionalna.

Wszyscy wyzej wymienieni interesariusze uczestniczg, w roznej formie i w réoznym stopniu,
w procesie formutowania koncepcji ksztatcenia na prowadzonych przez Wydziat kierunkach
studiow, a w szczegdlnosci w procesie okreslania i weryfikacji zaktadanych efektéw
ksztatcenia. Ich opinie majg réwniez wptyw na decyzje podejmowane w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia.



CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

Wydziat Spoteczno-Techniczny przyjmuje do realizacji trzy cele strategiczne, wynikajace
bezposrednio z celéw strategicznych Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie.

Cel strategiczny 1.
Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia

Cel strategiczny 2.
Rozwijanie wspéipracy z regionalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cel strategiczny 3.
Podnoszenie sprawnosci organizacyjnej wydziatu

Powyzsze cele, wyznaczajace kierunki rozwoju Wydziatu w latach 2012-2020, bedg osiagane
poprzez realizacje szeregu celéw operacyjnych.

Cel strategiczny 1 bedzie osiggany poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

Cel operacyjny 1.1.
Rozszerzanie oferty studidw pierwszego stopnia

Cel operacyjny 1.2.
Uruchamianie interdyscyplinarnych studiéow drugiego stopnia na wybranych kierunkach
i uruchomienie jednolitych studidw magisterskich w zakresie psychologii

Cel operacyjny 1.3.
Tworzenie specjalnosci dostosowanych do dynamiki rynku pracy

Cel operacyjny 1.4.
Rozwijanie oferty interdyscyplinarnych studiow podyplomowych

Cel operacyjny 1.5.
Wspieranie internacjonalizacji procesu ksztatcenia i nowoczesnych metod dydaktycznych

Cel operacyjny 1.6.
Wdrazanie i doskonalenie wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Cel strategiczny 2 bedzie osiggany poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

Cel operacyjny 2.1.
Budowanie relacji z przedsiebiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi

Cel operacyjny 2.2.
Zaspokajanie potrzeb szkoleniowych i doradczych podmiotéw spotecznych i gospodarczych

Cel operacyjny 2.3.
Wzmacnianie opiniotwdrczej i kulturotwdrczej roli wydziatu

Cel strategiczny 3 bedzie osiggany poprzez realizacje nastepujacych celéw operacyjnych:

Cel operacyjny 3.1.
Wprowadzanie procedur sprawnego zarzadzania wydziatem

Cel operacyjny 3.2.
Doskonalenie jakosci obstugi procesu dydaktycznego

Osiaggniecie powyzszych celow Wydziatu pozwoli na osiggniecie celdw PWSZ w Koninie, ktdre
mieszczg sie w trzech obszarach: zwiekszenia atrakcyjnosci i skutecznosci ksztatcenia,
rozwoju promocji i wspdtpracy z otoczeniem oraz wzmochienia potencjatu ludzkiego
i rozwoju infrastruktury Uczelni.



KARTY STRATEGICZNE

Karta strategiczna dla celu strategicznego 1

Doskonalenie oferty edukacyjnej i jakosci ksztatcenia

Cele operacyjne

Mierniki realizacji

Czas realizacji

Osoby odpowiedzialne

Rozszerzanie oferty

liczba nowo uruchomionych studiéw pierwszego stopnia

Zadanie ciggte

1.1. studiéw pierwszego stopnia liczba studentéw na nowo uruchomionych studiach pierwszego stopnia - podsum(?lzllviqn;?ur)az w roku Dziekan Wydziatu
Uruchamianie
interdyscyplinarnych studiéw
drugiego stopnia na wybranych . . L . . Zadanie ciggte
1.2. | kierunkach i uruchomienie I!czba nowo urluchomlonych StUd'OV\.' drugiego s_topnla : : - podsumowanie raz w roku Dziekan Wydziatu
- . e liczba studentow na nowo uruchomionych studiach drugiego stopnia -
jednolitych studiow (w maju)
magisterskich w zakresie
psychologii
Tworzenie specjalnosci liczba nowo utworzonych/uruchomionych specjalnosci dostosowanych do Zadanie ciagte Kierownicy
1.3. | dostosowanych do dynamiki dynamiki rynky pracy . - podsumowanie raz w roku wydziatowych jednostek
o liczba studentow na nowo uruchomionych specjalnosciach dostosowanych - - .
rynku pracy L (w maju) organizacyjnych
do dynamiki rynku pracy
Rozwijanie oferty liczba nowo utworzonych/uruchomionych interdyscyplinarnych studiéw Zadanie ciagte D2|ek.an Wyf:iZla’fu,
X . - podyplomowych . Kierownicy
1.4. | interdyscyplinarnych studiéw - . . . . - podsumowanie raz w roku . .
liczba stuchaczy na nowo uruchomionych interdyscyplinarnych studiach - wydziatowych jednostek
podyplomowych (w maju) ; -
podyplomowych organizacyjnych
liczba przedmiotéw oferowanych/prowadzonych w jezyku obcym
liczba nauczycieli prowadzacych zajecia w jezyku obcym
liczba studentdw i nauczycieli wyjezdzajacych do uczelni zagranicznych
Wspieranie internacjonalizacji liczba studentdw zagranicznych korzystajacych z oferty wydziatu L . .
- . N - L . Zadanie ciggte Kierownicy
procesu ksztatcenia liczba przedmiotow prowadzonych catkowicie lub czesciowo w formie : . .
1.5.|: . - podsumowanie raz w roku wydziatowych jednostek
i nowoczesnych metod e-learningu (w maju) organizacyinych
dydaktycznych liczba studentéw uczestniczacych w zajeciach prowadzonych catkowicie ) 9 yiny
lub czesciowo w formie e-learningu
liczba przedmiotow, na ktorych realizowane sa prace projektowe
liczba studentdw realizujgcych prace projektowe w ramach przedmiotéw
Wdrazanie i doskonalenie liczba modyfikacji i udoskonalen wprowadzonych w procesie ksztatcenia Zadanie ciggte Wydziatowa Komisia
1.6. | wydzialowego systemu liczba wdrozonych wirtualnych procedur zapewniajacych jako$¢ - podsumowanie raz w roku Y ]

zapewnienia jakosci ksztatcenia

ksztatcenia

(w maju)

ds. Jakosci Ksztatcenia




Karta strategiczna dla celu strategicznego 2

Rozwijanie wspoélpracy z regionalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cele operacyjne

Mierniki realizacji

Czas realizacji

Osoby odpowiedzialne

Budowanie relacji
z przedsigbiorstwami,

liczba zrealizowanych projektéw spoteczno-gospodarczych we wspdtpracy
z przedsiebiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarzadowymi

liczba i ranga wydarzen zorganizowanych we wspétpracy

z przedsiebiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarzadowymi

liczba nowo utworzonych studiéw podyplomowych we wspédtpracy

Zadanie ciggte

Kierownicy
wydziatowych jednostek

2.1, X R e A ST LA . - podsumowanie raz w roku . g
instytucjami, organizacjami z przedsiebiorstwami, instytucjami, organizacjami pozarzadowymi : organizacyjnych,
. - . . . : . (w maju) : .
pozarzadowymi liczba posiedzen rad programowych dla poszczegdlnych kierunkéw Dziekan Wydziatu
studiéw z udziatem partneréw spoteczno-gospodarczych
liczba wnioskoéw i postulatéw z posiedzen rad programowych
skierowanych do realizacji
Zaspokajanie potrzeb liczba zrealizowanych szkolen dla podmiotéw spotecznych i gospodarczych Zadanie ciaate Kierownic
szkoleniowych i doradczych liczba wykonanych ekspertyz dla podmiotédw spotecznych i gospodarczych clag . 'y
2.2. i . L5 - podsumowanie raz w roku wydziatowych jednostek
podmiotow spotecznych liczba prac dyplomowych wykonanych na potrzeby podmiotow (w maju) organizacyinych
i gospodarczych spotecznych i gospodarczych ) 9 yany
liczba oferowanych/zrealizowanych wyktadéw otwartych i pokazow
_— - . . popularnonaukowych Zadanie ciggte Kierownicy
2.3. _Wzmacnlan,le op_|n|onorcz_eJ liczba zorganizowanych koncertéw okolicznosciowych i charytatywnych - podsumowanie raz w roku wydziatowych jednostek
i kulturotworczej roli wydziatu . . ) S ) - . .
liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ z obszaru spotecznie (w maju) organizacyjnych
odpowiedzialnego biznesu
Karta strategiczna dla celu strategicznego 3
Podnoszenie sprawnosci organizacyjnej wydziatu
Cele operacyjne Mierniki realizacji Czas realizacji Osoby odpowiedzialne
liczba zaktualizowanych zapiséw strategii rozwoju wydziatu
liczba zorganizowanych spotkan wiadz wydziatu z kierownikami
Wprowadzanie procedur wydziatlowych jednostek organizacyjnych Zadanie ciggte
3.1. | sprawnego zarzadzania liczba zorganizowanych spotkan wiadz wydziatu z przedstawicielami - podsumowanie raz w roku Dziekan Wydziatu
wydziatem studentow (w maju)
liczba wdrozonych rozwigzan usprawniajacych procesy organizacyjne
na wydziale
Kierownicy
liczba szkolen zewnetrznych dla pracownikéw administracyjnych wydziatu . wydziatowych jednostek
Doskonalenie jakosci obstugi liczba pracownikéw administracyjnych wydziatu bioracych udziat Zadanie ciagte organizacyjnych
3.2. - podsumowanie raz w roku !

procesu dydaktycznego

w szkoleniach zewnetrznych
stopien zadowolenia studentéw z jakosci obstugi procesu dydaktycznego

(w maju)

Dziekan Wydziatu,
Wydziatowa Komisja
ds. Jakosci Ksztatcenia




